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" En Onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim igleridir. Milli egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu suretle olur."

M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Ostinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarnirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarimn daglar, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, suheda!
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayraqirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akl Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'imidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitiin tersanelerine
girilmis, butin ordular daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattad bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927

AP




SUNUS

Gelecege yonelik hedefleri bulunmayan kurumlarin belirsiz bir ortamda varmak istedikleri yonii
cabucak kaybedecekleri ve ulasmak istedikleri hedeflerden ¢ok farkli bir zeminde kendilerini
bulmalar kacinilmaz bir gercektir. Bu baglamda stratejik plan, giiniimiizde hizmet veren biitiin
kurumlarin yegane pusulasidir.

Stratejik planlama; kurumlarin islerini verimli ve kaliteli yapmasini, kendi i¢sel motivasyonuna
odaklanmalarini, ¢aliganlarinin ayni amag¢ igin c¢alistyor olmalarini saglayarak, c¢evresindeki
degisikliklere gore yoniinii belirleyip o yone dogru gitmesini amaglamaktadir. Kisaca organizasyonun
ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan
temel kararlar ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli cabadir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu temel dayanak noktas: alan Tokat ili Milli
Egitim Miidiirliigii ve bagl kurumlari, stratejik planin1 hazirlarken dikkate aldigi en 6énemli husus,
muasir medeniyetler seviyesinde bir egitimi Onceleyerek Ogrencilerimizi gelecege hazirlamak
olmustur.

Bu baglamda hazirlanan stratejik planda; 6grencilerimizin yiiksek yarar1 en O6nemli hedefimiz
olmustur.

Stratejik planimizda bize yol gosterecek olan “Yenilik¢i uygulamalarla iireten ve siirekli gelisen bir
egitim birlikteligi; vizyonumuz ve “Tim oOgrencilerimizin ¢agdas standartlarda ve bireysel
ozelliklerine uygun egitim almalarini saglayarak, onlart mutlu bireyler olarak sosyal hayata ve iist
Ogrenime hazirlamak. Yaygin egitim yoluyla da vatandaslarimiza, ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, sosyal,
kiiltiirel ve mesleki yonden c¢agin gereklerine uygun egitim firsatlart sunmak” misyonumuzla
hedeflerimize ulasacagimizdan eminiz.

Stratejik Planin hazirlama siirecinde gorev alan ve Stratejik Plana biiyiik emek vererek neticelendiren
calisma arkadaslarima ve emegi gegen tiim personele tesekkiir eder, Stratejik Planin paydaslarimiza,
ilimize hayirli olmasi dilerim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Midiirti



GIRIS

Diinyada ve Tiirkiye’de meydana gelen gelisim ve degisimler tiim kurumlart oldugu gibi egitim
kurumlarim1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenilen
sorumluluklari yerine getirebilmeleri i¢in iyi bir planlama yapmalar1 ve bu planin uygulanabilmesi i¢in
gerekli olan sartlar1 yerine getirmeleri gerekmektedir.

Benimsenen politikalara destek vermek, bu politikalar1 basariya ulastirmak icin eldeki imkanlar1 bir
arada kullanma bilimine ve kabiliyetine strateji diyoruz.

Insanlarin basarili olabilmeleri mutlu olabilmeleri ile de dogru orantilidir. Bu anlamda insanimizin
ruhsal saghigini giiclendirecek, kendilerine giiven duygusunu pekistirecek sosyal- kiiltiirel alanda
etkinliklere de her zaman oldugu gibi yine 6nem verecegiz. Kisinin sosyal alanlarda gelisimine katkida
bulunacak; bilgi, gorgii ve becerisini artiracak kurslarin agilmasinda gereken gayreti gosterecegiz.

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii olarak mevcut fiziki imkanlarimizi en iyi
sekilde verimli kullanabilmek, ara¢ — gere¢ ve techizatimizi giiniin sartlarina uygun olarak yenilemek,
yeni teknolojik tirlinlerden azami 6lgiide istifade edebilmek ¢agdas standartlarda bir egitim verebilmek
stratejik planimizin 6nemle goz oniinde bulunduracagimiz ilkelerindendir.

Yunis YAZICI
Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat
Okulu Midiirii
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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi

BT: Bilisim Teknolojileri

DPT: Devlet Planlama Teskilat

GZFT: Gigli-Zayif-Firsat-Tehdit (Swot Analizi)
PG: Performans Gostergesi

SAM: Stratejik Amag

SH: Stratejik Hedef

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TKY: Toplam Kalite Yo6netimi
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KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 356 2141794
Fax : 356 2128855

Kurum Web Adresi

http://tokathem.meb.k12.tr/

Mail Adresi

201331 @meb.k12.tr

Kurum Adresi

Kabe-i Mescid Mahallesi Erenler Caddesi No:40 Tokat /
MERKEZ

Kurum Miidiiri Yunis YAZICI Cep Tel: 5357054630
Asli GUL Cep Tel :5326109979
Fatih DUMAN Cep Tel :5056861922
Kurum Miidiir Yardimeilar Muhammet Arif HORASAN Cep Tel :5448394352

Eraslan SARA Cep Tel :5077398960
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GIRIS
Degisimlerin farkindalik yarattigi yenidiinyada, bilginin yonetimini elinde tutanlar, zamani da
yonetip, planlayanlardir.

Egitim uzun soluklu bir yatirim aract olmasinin yaninda, iilke kalkinmasinda stratejik bir oneme
sahiptir. Kaliteli ve planli bir egitim, gelecegin de beklenen giizellikte olmasimnin yegane
unsurudur. Degisen ve gelisen diinyada, biiylimek ve gelecegin yoniinii belirleyebilmek igin
diinyaya paralel olarak lilkemizde 6nem kazanan stratejik yonetim anlayisidir. Bu anlayis egitim
sistemleri ile ilgili degisimlerin yapilandirilmasini zorunlu kilmistir. Degisimi yaratan ve yoneten
bir durus sergilemenin ayricalik sagladigi giiniimiiz diinyasinin getirisi, katilimci ve planl bir
yonetim anlayisint dogurmus ve uygulamay1 da mecbur kilmistir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde ydnetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve
katilimcilik anlayist ile ihtiyaglari doguran sorunlara cevap veren bir arag¢ olarak stratejik
planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu
hale getirilmistir.

Midirliigiimiiz Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda c¢alisanlarin
katilimi saglanmaya c¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin  goriis ve Onerilerine de
basvurulmustur.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz
nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Iyi bir yol haritas1 olmayan
bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine
vizyonumuza uygun amagclar ile bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejilerden
olugmakta, izleme ve degerlendirme siireclerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim
yaklagimini temel almaktadir.

Planlamada, farkli goérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek, kurum

genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BIZ” kavrammin somut yansimasi adina genis




A
tokat halk c‘:gitin)i merkezi

K:nrs[:.r:, K\,ntn‘.r }'\J it

c-ya Lj?’;l nm.mac b.gcwv-tr‘
< S s

kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.
Niceligi, nitelikle yaratmak gerektigine inan bizler; her ara¢ gibi planin da uygulama ile deger
kazanacagina inaniyoruz. Stratejik planimiz ile Tokat’in egitim gelecegini birlestirici bir vizyon

etrafinda, mevcut durumu belirleyerek sekillendirmeye calistik.

BOLUM I

Alt Birim HEM
Onerileri Onerileri

HEM

Stratejik Durum

Plan

Analizi
Calistaylar

TOKAT HEM
2015-2019
Stratejik
Plani

Ust Politika Alanyazin

Belgeleri taramasi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhik Calismalar:

Tokat Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigi stratejik planlama ¢alismalarinda
MEB 2010-2014 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan
model ve Miidiirliigiimiiz 2010-2014 stratejik plan1 hazirlik calismalarindaki tecriibe ve il Milli
EgitimMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani esas alinarak 2015-2019 stratejik plan hazirlama
caligmalar1 baslatilmistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritast niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz
nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inamiyoruz ki iyi bir yol
haritas1 olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarin
bulamayacaklardir. Buradan hareketle Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligi
Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve genele yayilim
esasinda coklu ve katilmli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine
baslangic teskil edecek, Stratejik Planlama hazirliginm bes asamada ele almistir.

*Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

*QOrganizasyonun olusturulmast
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*htiyaclarin tespiti

*Is planinin olusturulmasi

*Hazirlik programinin yapilmasi

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii'nde yiiriitiilen tiim Stratejik Plan
calismalarinin koordinasyonunu saglamak tizere “Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu

Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

Tablo 1: Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi
Adi Soyadi Unvani Gorevi
Fatih DUMAN Miidiir Yardimcisi Baskan
Aslhi GUL Miidiir Yardimcisi Koordinator
Muhammet Arif HORASAN Miidiir Yardimeist Koordinator
Fatih ULUKAYA Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Koordinator
Orhan ARIS Okul Aile Birligi Bagkani Koordinator

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii’niin iist yoneticisi Okul Miidiirii olup
stratejik plan ¢alismalar: Okul Miidiirii'niin yetkisinde gergeklestirilmektedir.

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirii Baskanliginda, Stratejik plan ¢alismalarini
takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek iizere “Halk Egitimi Merkezi ve
Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Stratejik Planlama
Ust Kurulu su isimlerden olusmaktadar.

Tablo 2 Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust

Kurulu
Kurul Bagkam Yunis YAZICI Miidiir
Kurul Uyesi Asli GUL Miidiir Yardimcisi
Kurul Uyesi Fatih DUMAN Miidiir Yardimcisi
Kurul Uyesi Muhammet Arif HORASAN Miidiir Yardimcist
Kurul Uyesi Eraslan SARA Miidiir Yardimecisi
Kurul Uyesi Fatih ULUKAYA Ogretmen
Kurul Uyesi Sule DALKILIC Ogretmen
Kurul Uyesi Emirhan KEFELI Ogretmen
Kurul Uyesi Orhan GENC Goniillii Veli
Kurul Uyesi Ergiin NALBANT Goniillii Veli
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Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigi Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama
stirecinin her asamasinda idareci, 6gretmen, veli, kursiyer kurum ¢alisanlarinin katilimi
saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.

Midiirliigiimiiz planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya
getirerek, kurum genelinde sahiplenmenin yaygimlasmasi ve “BIZ” kavramiin somut yansimasi
adina genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu
amacla Kurumun list ve orta diizey yoneticileriyle cesitli agsamalarda toplantilar yapilmis, bu
toplantilarda, 2015-2019 stratejik plan hazirlama doneminde izlenecek yol haritalart tespit
edilerek Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli,
kurumun biitiin ¢alisanlarina 2015-2019 stratejik planlama c¢aligmalarinin basladigi 19.09.2014
tarihinde i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 602.04/4043679 say1ili yazi ile duyurulmustur.

Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biri de stratejik planlamayr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlama; katilimer bir planlama yaklasimidir. Planin tiim paydaslarin
goriiglerini yansitmasi i¢in kurum icinde en iist yoneticiden baslayarak her kademede calisanlarin
katilimini gerektirir. Ekip tliyelerinin se¢iminde, katilimcilarin etki giicleri, etkilenme dereceleri,
sahip olduklar bilgiler ve caligmalara ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlardir(Justice ve
Jamieson1999:44). Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Planlama
Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri’nin se¢iminde kisilerin bu &zelliklerinin yani sira,
ekip tyelerinin kurulusu temsil yetenegi, list yonetimin katilimi, ekip icindeki is boliimiinde
cesitli isleri {istlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate alinmistir. Ekibin, takim
ruhu ile ¢alismasi igin stratejik plan ¢alismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme
organi olarak c¢alisacak iiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

Hazirlanan 11 Stratejik Plan hazirlama takvimi dogrultusunda (tablo 4) okulumuz stratejik plan
hazirlama ekibi {iiyeleri toplantilarda stratejik plan hazirlanmasi ve tiim asamalarin
ogrenmislerdir. Toplantilar disinda danismanlik ¢aligsmalari ile gelistirilmistir.

Durum analizi raporu hazirlanirken katilimciligin en iist diizeyde saglanmasi i¢in Halk Egitimi
Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii birimleri ile ayr1 ayr toplantilar yapilmis, durum
analizi boliimii olusturulduktan sonra mevcut durumdan hareketle gelecege yonelim bolumii {i¢
ana tema "Erisim, Kalite ve Kapasite" basliklar1 altinda amag¢ ve hedefler belirlenmis, bunlara

yonelik tedbirler yazilmig, bu tedbirlerden yola c¢ikararak faaliyetler belirlenip maliyetleri
hesaplanmistir. Ayrica durum analizini gosteren tablolar kurum i¢i analizinde belirtilmistir.
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Tablo 3 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

< . .| Onay ve
SIRA | Kurum SI.). Tas.lagn}l.n .Kontrol. lein Yaymlanma
Gonderilecegi Birim Tarih I
Tarihi
1 N et e o e 1 Strateji Gelistirme | 30 Ocak
11 Milli Egitim Mudiirligii S 2015 09 Mart 2015
2 | flge Milli Egitim Miidiirligi il AR-GE 5(5)1 S Mart | 36 Mart 2015
Il merkezlerindeki | il AR-GE
Okul ve | okul ve kurumlar 29 Mayis .
. - 26 H 201
3 Kurumlar | ficelerdeki okul ve | llge Milli Egitim | 2015 6 Haziran 2015
kurumlar Midiirligii
IL. BOLUM
DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmstir.

A. TARIHI GELiSiM

“Bu havasi hos sehrin dort tarafinda, bahge ve bostanlar i¢inde sular akar. Bu bahgelerde
biilbiillerin 6tiisii, insan ruhuna sefa verir. Meyveleri lezzetli ve latif olup, her tarafa hediye
olarak gonderilir. Her baginda birer kosk, havuz, fiskiye ve cesitli meyveler bulunur. Halki
zevk ehlidir. Gariplerle dostturlar; kin tutmaz, hile bilmez, deryadil, haluk, selim ve halim
insanlardir. Herkese iyi zanda bulunurlar. Iyi gecinirler, hayirli yapilar yaptirmaya hevesleri
coktur. Camii, saray, kosk ve imaretleri o kadar gilizel ve metin olur ki, buralara girenler
hayran olurlar. Sehir genislik ve ¢ok ucuzluk bir yer olup diinya yiizlinde esi yok gibidir.
Yilin her zamaninda halkinin nimetleri boldur. Hacit Bektasi Veli'nin hayirli ve bereketli
dualari ile bu eski tarihi sehir, alimler konagi, fazillar yurdu ve sairler yatagidir..." Evliya
Celebi, Seyahatname (Cilt: 5 Sayfa: 69-70).

M.O. 4000 yillarindan baslayarak 14 devlet ve birgok beyligin yasadigi ve egemen oldugu
Tokat; genis ve sulak vadilerle bunlar arasindaki gegitlerden olusan bereketli alanlarin orta

yerinde bulunmaktadir.
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Selguklular zamaninda Anadolu'nun 6. biiyiik kenti olan Tokat, 12. yiizyilda Bizans ve Hach
ordulari, 1243 yilindan itibaren de Mogol baskis1 altinda olmasina ragmen ilhanli egemenligi
sonuna kadar gelismesini siirdiirmiistiir. Antik donemlerde oldugu gibi bu donemde de ticaret
gelismis, dogu bat1 yoniindeki biiylik ticaret kervanlarinin konakladigi hanlar, kervansaraylar
ile diizenli yol ve kopriiler insa edilmistir. Selguklu Tiirklerinin Anadolu'da yarattigi, 6zii
giizellik ve sabir olan bu uygarligin kiiltiir, sanat, mimarlik, bayindirlik eserlerine Tokat'ta
rastlanir.

Ulusal Kurtulus Savasimizda Tokat'n 6nemli bir yeri vardir. 16 Mayis 1919 da Samsun'a
hareket eden Bandirma Vapuru’'nda Atatlirk'iin yaninda bulunan 18 kisiden birisi, Tokat'in
yerli esraflarindan Karargah Komutan1 Mustafa Vasfi Siisoy' dur.

Yeni bir Tiirkiye'nin tohumlarinin atildig1 26 Haziran 1919 giinii, Amasya'dan Tokat'a hareket
edildiginde, Tokat girisinde Mustafa Kemal'i 20 kadar askeriyle bir binbas1 karsilar, Mustafa
Kemal "Acaba bu binbasi beni tevkif etmek i¢in mi burada" diigiinceleri igerisindeyken
binbasinin: “Pasam! Hos geldiniz. Ben askerlik subesi reisi, 19 nefer, 1 ¢cavus ve 2 izinli ile
emrinizdeyiz.” sozleri Mustafa Kemal' in kurtulus askini, bir coskuya doniistiiriir.

Tokat, Orta Karadeniz Bolgesinin i¢ kesiminde yer alan, tarihi kiiltiirel ve dogal giizelliklerini
koruyarak giinliimiize kadar tasiyan ender bir Anadolu sehridir.

Kuzeyinde Samsun, Kuzeydogusunda Ordu, Giiney ve Giiney Dogusunda Sivas,
Gilineybatisinda Yozgat, Batisinda Amasya, topraklariyla g¢evrili olan ilimiz, Yesilirmak’in
bereketli vadisinin lizerinde kurulmus olmas1 dolayisiyla, tarih boyunca 6nemli bir yerlesim
merkezi olmustur.

Tokat’in merkez il¢esi gilineyde yliksek kesim, orta kesim ve kuzeyde asagi kesim olmak
tizere ii¢ boliim halinde kiimelenmistir.

Tokat, 1923 yilinda; Erbaa, Niksar, Resadiye ve Zile ilgeleri baglanarak il olmustur. 1944' te
Artova ve Turhal, 1954 'te Almus, 1987' de Pazar ve Yesilyurt,1990 'da Sulusaray ve
Basciftlik ilceleri kurulmustur. {limizde Merkez ilgenin yani sira 11 ilge, 64 Belde ve 579
Koy mevcuttur.

2014 Aralik itibari ile ilimizin genel niifusu 597.920'dir. Il merkez niifusumuz ise 137.831'dur.
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Tablo 4 ilcelere Gore Tokat Niifusu (2013)

Tice Merkez Niifus Toplam Niifus( Belde Ve
Koyler)
Merkez 137.831 185.626
Erbaa 61.867 93.834
Turhal 62.476 81.813
Niksar 35.694 64.254
Zile 34.291 58.147
Resadiye 11.478 38.870
Almus 5.003 26.589
Pazar 4.783 14.117
Yesilyurt 5.079 10.291
Artova 3.236 9.106
Sulusaray 3.365 7.835
Basciftlik 5.606 9.399

Tokat Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligii 1962 yilinda acgilmis ve
hizmet vermeye baglamigtir. Merkez agildigi giinden itibaren ¢esitli kamu ve okul binalari
igerisinde hizmet ylriitmiis, 1992 yilinda tamamlanan binamizda hizmetlerini yiiritmektedir.
Ayrica egitim faaliyetlerimiz, ana hizmet binamizin diginda tim okullar ve kamu kurum
kurulus binalar1 ile egitim ortami olarak kullanilabilecek her yerde de yiiriitiilmektedir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir.
Karar alma siireclerine katilimi arttirict calismalara 6nem verilmekte ve bu dogrultuda
Ogretmenler arasinda katilimeiligr ve ortak calismay1 tesvik eden iligkilerin ve yardimlasma
etkinliklerinin arttirilmasina yonelik projeler yapilmaktadir.

Kurumlarda biitiin idari islemler internet iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzda ILSIS veri
taban1 kullanmaktadir ve personel islemleri bu veri tabani iizerinden yiiriitiilmektedir.
Kurumun faaliyetlerini izleme ve degerlendirme sistemi, rehberlik agirlikli teftis sistemi ile
yapilmaktadir. Personel iliskilerini gelistirmek, takim bagarilarini  yonlendirmek ve
ozendirmek, etkili calismak, teknolojiyi sisteme katmak, is konusunda gayretli ve yetenekli
olmak, belirgin kriterleri olusturmaktadir. Bu kriterler ¢alisanlar bazinda sorgulanarak
planlanan ¢aligmalar1 yonlendirmektedir.

Kurumun yararlandig1 degisik finansman kaynaklari bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisini
genel biitceden ayrilan payr olusturmaktadir. Okul Aile Birligi biitcesi ise genel biitceyi
desteklemektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir.

5018 sayili Kanunun 9. Maddesi; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans
esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayili kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yilikiimlii kamu dairelerinin,
stratejik planlama siirecine yonelik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin, stratejik
planlama siirecine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelikgin
(26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben, Stratejik
Planlama siireci baglamis Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2011-2014 Stratejik
Plan1 uygulanmis. Tokat Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu’nun bu plan1 2015—
2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Halk Egitim Merkezi, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 30/4/1992
tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu ilkdgrenim Cag
Disinda Kalmis Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur Yazar Duruma Getirilmesi
veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun, 1/12/2006
tarithli ve 11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige konulan Milli Egitim Bakanlig1
Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karara dayanilarak
hazirlanan, 27587 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar: Y&netmeliginin 4.
ve 7. Maddeleri, 2002 tarih ve 2540 sayil1 Tebligler Dergisi’nde yayimlanan 2208 sayil
Mesleki Egitim Kanunu’nun 1. ve 2. maddelerinin Uygulanmasina iliskin Yonerge’ye gore is
ve islemlerine devam etmektedir.
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Miidiirliigiimiiz, milli egitim sisteminin tasra teskilatindaki bir birimidir. Kurumumuzun
islevselligini anlayabilmek i¢in, egitim sisteminin genel yapisinin bu dogrultuda incelenmesi
gerekmektedir. Milli Egitim Sistemimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim ve §gretimi
diizenleyen yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, Ulusal
Program esas alinarak diizenlenmektedir. Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli,
cumhuriyet¢i olacak, laiklik esasina dayanacaktir, egitim planlar1 bilimsel temellere dayali
olacaktir, egitimde genellik ve esitlik olacak, fonksiyonel ve c¢agdas olacaktir.” seklinde
belirlenmistir. Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, cagdas, bilimsel, laik ve karma
egitim Ozelligi tasimasidir. Tiirk Egitim Sistemi’nin amaci; Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarhigin yapici,
yaratici ve seckin bir ortagi yapmaktir.

Atatiirk’lin egitimle ilgili diislinceleri dogrultusunda su konulara vurgu yapabiliriz:

Egitimin 6nemi: “Hepimizin en 6nemli ve en verimli gorevi, milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde kesinlikle basarili olmak gerekir ve olacagiz. Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu sekilde olur.”

Genel amaci: “Memleketi bilim, kiiltiir, bayindirlik alaninda da yiikseltmek, milletimizin her
konuda pek verimli olan yeteneklerini gelistirmek, gelecek nesillere saglam, degismez ve
olumlu bir karakter vermek gerekir.”

Ozel amaci: “Efendiler! Egitim ve dgretime uygulanacak ydntem, bilgiyi insan icin fazla bir
slis, bir hilkkmetme arac1 yahut medeni bir zevkten ¢ok, maddi hayatta bagarili olmay1 saglayan
pratik ve kullanilabilir bir ara¢ haline getirmektir.”

Ozellikleri: “Egitim, her tiirlii hurafeden ve yabanci diisiinceden uzak, {istlin nitelikte, ulusal
degerlere ve yurtsever bir anlayisa sahip olmalidir.”

Egitim politikasi: “Milli egitim, laik ve tek okul ilkesine dayali olmalidir. Egitimde
hedefimiz, toplumun medeni ve sosyal degerini yiikseltecek, ekonomik giiciinii arttiracak
yurttaslar yetigtirmektir.”

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulumuz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasanin 10, 24, 42 ve 62. Maddeleri ile 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Yasas: hiikiimleri
kapsaminda yiiriitmektedir.

Siire¢ odakli bir degerlendirme anlayisi kapsaminda, personele iyi veya kotii hizmet liretimi
aninda geri bildirilmektedir. Sistematik degerlendirme prosediirii ile personelin yazili ve sozli
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gorlsleri alinmakta, katilim ve demokratik yaklasim on plana ¢ikarilmaktadir.

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin kaliteyi artirma adina yaptig1 diger bazi ¢alismalar1 su
sekilde siralayabiliriz:

e Kalite yonetimi ilkelerinin uygulanmasi,

e Katilimc1 yonetim uygulamalari,

e Paydaslarla birlikte karar almaya dayanan yonetisim uygulamalari.

S6z konusu caligmalar siirekli olarak gbdzden gecirilmekte, bu dogrultuda yeni
diizenlemelere ve degisikliklere gidilmektedir. Bu diizenleme ve degisikler dogrultusunda
midirligiimiiz uygulamalarini siirekli iyilestirerek ytiriitmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
- Kursiyer Bagvuru, Kayit — Kabul ve devam islemleri
Kurs islemleri
e Mesleki Kurslar
e Sosyal — Kiiltiirel Kurslar
e Okuma — Yazma Kurslar1
Siav Islemleri
Sertifika ve Belge Islemleri
Kursiyer Davranislar1 Degerlendirme

Diger
- Personel Islemleri
- Kurum gevre iliskileri
- Kurs — Kursiyer istatistikleri degerlendirilmesi
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler
o Seminer
o Sergi
o Fuar
Sosyal Kuliipler
- Miihiir — Yazisma — Arsiv

Acik Ogretim
- Ogrenci Kayit, Kabul ve Devam Islemleri
- Smnav Islemleri
- Ogrenim Belgesi

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ytiriitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,

T
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3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligsmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Egitim kurumlarimizin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarimi gelistirmek, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

3) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
4) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak,

5) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarmna aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik galigmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

2) Ogretim materyallerinin kullanimin1 izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, kurumumuzun sagladigr {riin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve
kurumlardir. Halk Egitimi Merkezi ve Aksama Sanat Okulu Midiirliigii’niin hizmetleri ile
ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlari belirlemek iizere bir komisyon olusturmustur. Bu
komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Dis Paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢gbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi
yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptigi
paydaslaridir.

Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarmn niteliginin
belirlenmesi icin Etki/Onem Matrisinden yararlamlmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii),
paydasin kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme giiclinli; onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydasg analizi ile
*Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi,

* Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

* Kurulugun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

* Paydaglarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢catigmalarinin tespit edilmesi,

* Paydaglarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

* Paydaglarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

* Paydaglarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.
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Bu bilgiler dogrultusunda Halk Egitimi Merkezi ve Aksama Sanat Okulu Miidiirliigii tarafindan
paydas analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

- Paydaslarin Belirlenmesi

- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

- Goriislerin Alinmasi

- Goriiglerin Degerlendirilmesi

4.1. Paydaslarin Belirlenmesi

Stratejik plan koordinasyon ekibinin katilimiyla paydas analizinin ilk asamasinda paydaslari
ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in asagidaki sorular iizerinde durularak paydas tespiti
yapilmustir.

* Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
* Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
* Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
* Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?

* Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Halk Egitimi Merkezi ve Aksama Sanat Okulu Miidiirliigii ile olan iligkilerin belirlenmesi

amaciyla paydaglarin siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklar1 sorusu {iizerinde
durulmustur. Bir sonraki agamada i¢ paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak iizere
paydaslar siniflandirmistir. Bu  smiflama  kurumumuzun faaliyet gosterdigi ¢evreyi
tanimlamak ve farkli paydaslar arasi iligkilerin dogru kurulabilmesi i¢in temel alinmasi
amaciyla yapilmistir. Bu islem sonucunda asagidaki tablo olusturulmustur.
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Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
- Faaliyetlerini Verilen
| = B8 Etkileme Onem
S S| eS8 Derecesi
s | B 5 o 1
PAYDASLAR = = = Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", £
% 2 g g "Az 2", "Hig¢ 1" 7]
o al @ 8 :
== 1,2, 3 Izle 1,2,3
4,5 Gozet
Bilgilendir 4, 5 Birlikte
Calig
Kurum Miidiirii 4 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
gﬁﬁx‘;ﬂm v 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Ogretmenler 4 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Usta Ogreticiler v 4 4 Bilgilendir, Birlikte Calis
Yardimci Personel 4 4 4 Bilgilendir, Birlikte Calig
Ogrenci/Kursiyer v 3 3 Izle, Gozet
Milli Egitim Bakanlig 4 3 3 izle, Gozet
raklik ve Yaygin : .
ggitim Genel h};[%idﬁrlﬁgﬁ Y : > A, e C7
Eﬁﬁrﬁguh Egitim v 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
Tokat Valiligi 4 4 5 Bilgilendir, Birlikte Calis
GOP Universitesi 4 1 3 Izle, Gozet
keves (Quted Qe v 2 4 izle, Birlikte Calis
Kurumlari
Esnaf Odalari v 2 4 izle, Birlikte Calis
E‘gll({l)y SIS 4 2 4 izle, Birlikte Calis
Mabhalle Mubhtarlari v 4 4 Bilgilendir, Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslart v 2 4 izle, Birlikte Calis
Belediye vV 3 4 izle,
Diger Kamu v 3 3 izle, Gozet
Kurum/Kuruluslar 2
Basin Yayin Kuruluslar v 3 3 Izle, Gozet
Mal ve Hizmet Satan v 1 ’ Tl Ca
Ticari Kuruluslar
Mesleki Egitim Merkezi v 3 4 izle, Birlikte Calis

4.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 énem ve etkileme giiclinii gOsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin

S
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niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giliciinli;, Onem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore
takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.

4.3. Goriislerin Alinmasi

Yapilan paydas analizinde, hangi kurum ve kuruluslarin i¢ veya dis paydas oldugu, bu kurum
ve kurulusglarla ne derece is birligi yapilacagi ortaya ¢ikmistir. Nicel ve nitel 6zellik tasiyan
verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorun alanlar1 SWOT analizine yansitilarak
gelecege yonelim boliimiine olugmasinda temel teskil etmis; i¢ paydaslara ait elde edilen
bulgular kurum ic¢i analizde, dis paydaslara ait bulgular ise kurum dis1 analizde sunulmustur.

E. KURUMICI VE DISI ANALIZ
Kurum ici analiz

Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 16/6/1983 tarihli ve
2841 sayili Zorunlu Ilkdgrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaslarin
Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim
Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun, 1/12/2006 tarihli ve 11350 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine lliskin Karar, 27587 sayilh Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 4. ve 7. Maddeleri, 2002 tarih ve 2540 sayili Tebligler Dergisi’nde
yayimlanan 2208 sayilt Mesleki Egitim Kanunu’nun 1. ve 2. maddelerinin Uygulanmasina
[liskin Y®onerge’ye gore, yapist diizenlenmistir.

Kurumumuz bilinyesinde Arsiv, 3 Atolye, 1 Bekleme Salonu, 1 Danigsma, 3 Depo, 1 Ana
Smifi, 21 Toplam Derslik, 4 idari Isler Odasi, 1 Kiitiiphane, 1 Miidiir Odas1, 6 Miidiir
Yardimcis1 Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Toplant1 Salonu, 20 WC, 1 Yabanci Dil
Laboratuar1 bulunmaktadir.
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Tablo 5 Tokat HEM Teskilat ve Organizasyon Yapisi

Orgiitsel Yapi

Halk Egitim Merkezi ve
ASO Miidiirii

Yunis YAZICI

Halk Egitim
Merkezi Miidiir

Halk Egitim
Halk Egitim Halk Egitim Merkezi Miidiir
Merkezi Merkezi Miidiir Yardimcisi
Yardimeisi Yardimaisi Eraslan SARA

Ash GUL Fatih DUMAN

Yardimcisi
Muhammet Arif
HORASAN

Halk Egitimi Merkezi Ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Paydas Anket Analizi

CINSIYET KADIN : 267 Kisi % 83.97 ERKEK :51 Kisi % 16.03
NO SORULAR EVET (%) | HAYIR (%)
1 Halk Egitim Merkezi’ nin yerini biliyor musunuz? 87.74 12.26
2 Kurslarimizin iicretsiz oldugunu biliyor musunuz? 85.85 14.15
3 Kurslarimiza katildiniz mi? 63.33 38.62
4 3. soruya cevabiniz Evet ise kurslarimizdan memnun kaldimiz | 85.85 14.15
mi?
5 Kurslarimiza katilmak ister misiniz? 89.63 10.37
6 Size en yakin yerlerde kurs agabilecegimizi biliyor musunuz? 72.65 27.65
- Halk Egitim Merkezi kurslarimizi yakinlarimiza tavsiye eder | 96.23 3.77
misiniz?
3 Faaliyetlerimiz  toplumun sosyal, kiiltirel ve mesleki | 93.4 6.6
gelisimlerini destekliyor mu?
9 Kurslarimizin gelisen ve degisen zamanin sartlarina uyum | 95.29 4.71
sagladigimi diisliniiyor musunuz?
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Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligii ile ilgili dis paydaslarin goriisleri
tespit etmek amaciyla evreni Tokat merkezde ikamet edenlerden olusmus i¢ paydaslardir,
Anket kolay 6rnekleme yontemi ile segilen 318 kisiden olustmaktadir. Kisilerin dagilimi oran
olarak verilmistir. Paydaslardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Halk Egitim Merkezi’nin yerini biliyor musunuz?

Kurslarimizin iicretsiz oldugunu biliyor musunuz?

Kurslarimiza katildimiz m?

3. soruya cevabiniz Evet ise kurslarimizdan memnun kaldimz mi?
Kurslarimiza katilmak ister misiniz?

Size en yakin yerlerde kurs acabilecegimizi biliyor musunuz?

Halk Egitim Merkezi kurslarimizi yakinlarimiza tavsiye eder misiniz?

Faaliyetlerimiz toplumun sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini destekliyor mu?

W W W W N W = W W

Kurslarimizin gelisen ve degisen zamanin sartlarina uyum sagladigim diisiiniiyor
musunuz?

Bu ankete gore iyilestirilmesi gereken hususlarin siralamasi asagida verilmistir.

Kurslarimiza katilmayanlara yonelik tanitim ¢aligmalari

Kurslarimiza katilmak isteyenlere basvuru kolayligi ve geri doniit verme
Kurslarin kursiyerlerin talep ettigi yerlerde a¢ilma ¢aligmalari
Kurslarin kalitesinin artirilmasi

B
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Egitim ve Ogretimde Erisim Mevcut Durum Bilgisi

Insan Kaynaklar

2014-2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist

?\}roa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1| Madar 1 - 1
> | Mudur Yrd, 3 ! 4

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi _2014-2015 Yih itibari ile
Kisi Sayisi %
Lisans 2 40
Yiiksek Lisans 3 60

Kurum Ydneticilerinin Yas itibari ile dagilini

. . 2014-2015 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri —_
Kisi Sayisi %
20-30 2 40
30-40 2 40
40-50 1 10

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l 1
21+....... izeri 1




tokat halk c‘:gitin)i merkezi

Kurr’;l:nr:, K\,nhmc l”\n:,lt

ce-yaygin.me b. sov.tr

Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar1

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
‘ Egitimde Kaynastirma Semineri,
YUNIS YAZICI Miidiir Okul Yoneticileri Uzaktan Egitim Programi

Bagimlilikla Miicadele Egitimi

Acikogretim Ortaokulu Uygulama Semineri,
Eraslan SARA Miidiir Yardimcist Egitim yonetimi Semineri,

Anlayarak Hizli Okuma Egitici Egitimi Kursu.
Olgme Degerlendirme Formatdr Egitimi Kursu,
Ozel Egitim Kursu,

Fatih DUMAN Miidiir Yardimcist Proje Hazirlama Egitimi Semineri.

TEFBIS Egitimi Semineri

Stratejik Planlama Semineri

Asli GUL Midir Yardimcisi

Muhammet Arif Miidiir Yard [hale Mevzuati ve Donatim Odenekleri Kullanimi1
HORASAN udiir Yardimcisi

2014-2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira No Brans: Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Ogrt. - 1 1
2 Giyim Uretim Tekn. - 4 4
3 El Sanatlar1 Tekn. - 6 6
4 Tekstil Teknolojisi/Trikotaj - 1 1
5 Smnif Ogretmenligi 2 1 3
6 Gida Tekn. - 1 1
7 Bilisim Tekn. 2 - 2
8 Ingilizce Ogrt. - 1 1
9 Halicilik - 1 1
10 Rehber Ogrt. 1 - 1
11 Usta Ogretici - 2 2
TOPLAM 5 18 23
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1

20-30 1

30-40 14

40-50 7

50+... 1
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil
16-20 Y1l
21+... lizeri

N | WO —

2014-2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira
No

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yih

Toplam

Memur 5 2 - - 7

2 _ ; ; 2

Hizmetli

1

2

3 Soézlesmeli Isci - - - - -
4 Sigortali Is¢i 2
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul midiri;

1. Egitim, &gretim, iiretim ve ydnetimin verimliliginin artirtlmasi, siirekli
gelisme igcin  gerekli arastirmalarin  yapilmasi  ve  sonuglarinin
degerlendirilmesini saglar.

2. s giicii ihtiyacini ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak arastirir,
belirler ve egitim ihtiyaclarini karsilamak icin varsa oncelikle ilgili mesleki
teknik 6gretim kurumlariyla is birligi yapar.

3. [lhtiya¢ duyulan 6gretmen ve usta greticilerin gorevlendirilmesi icin ilgili
birimlere 6nerilerde bulunur.

4. Merkezin gelismesi i¢in ¢evre imkanlarini ve ihtiyaglarini dikkate alarak
uzun dénemli bir plan hazirlar ve her 6gretim yili baginda bu plan1 gdzden
gegirir, gergeklestirilen galigsmalart degerlendirir ve yeni hedefleri belirler,
aragtirma ve gelistirme caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in de
gerekli 6nlemi alir.

5. Egitim ihtiyaglarini belirleme caligmalari yaninda yorenin ihtiyacina gore
program gelistirme, yOnetim, biitge ve benzeri konularda planlama ve

b e e diizenleme yapilmasini saglar.

1 Okul Midiirt 6. Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma islemlerinin ilgili
mevzuat hiitkiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar

7. Ozel sektor ile diger resmi ve goniillii kuruluslarla da is birligi yaparak yeni
ihtiyacglara gore istihdami kolaylastirici kurslar agilmasini saglar.

8. Merkez halk egitimi ve hayat boyu Ogrenme planlama komisyonuna
baskanlik eder, alinan kararlar dogrultusunda ¢aligmalar1 yonlendirir, il ve
ilce hayat boyu 6grenme, halk egitimi planlama ve ig birligi komisyonu
toplantilarina katilir.

9. Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen friinlerin
sergilenmesini saglar, bu konuda girisimci kursiyerlere destek verir.

10. Ogretim yil1 baslamadan 6nce personel arasinda is boliimii yapar ve yazili
olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretim programlari ile
egitim ve 0gretimle ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

11. Merkezin derslik, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, makine, ara¢ ve gereg ile
diger tesislerinin egitim ve dgretime hazir bulundurulmasint saglar.

12. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri diizenlemelerle
verilen diger gorevleri yapar.
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Miidiir yardimeilari

1. Cevrede yapilacak alan aragtirmalarina dair planlamanin yapilmasi, bu
calismada gorev yapacak Ogretmen, usta Ogretici ve goniilli kisilerin
belirlenmesi, gorevlendirme onaylarinin miidiire sunulmasi ve alan
caligmalarinin bir plan gercevesinde gerceklestirilmesi,

2. Uygulanan programlarin g¢evrede biraktigi sosyo-ekonomik etkililigi ve
verimliligini tespit etmek i¢in aragtirmalar yapilmasi.

3. Merkezin yillik ¢alisma planinin hazirlanmasi ve onaya sunulmasi.

4. Etkinlikler i¢in gerekli 6zendirme kampanyalarinin planlanmasi ve
miidiiriin onayi ile uygulanmast,

5. Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlarn ile ilgili komisyona
baskanlik edilmesi, programlarin cevreye gore diizenlenmesi, denenerek
gelistirilmesi, hazirlanan programlarin uygulanmasi i¢in ders arag, gereg ve
materyallerinin saglanmasi,

6. Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta
Ogreticiler arasindaki es glidiimiin saglanmasi

7. Merkezlerde gorevli aday Ogretmen ve icretli usta Ogreticilere
bilgilendirme, danigsmanlik ve rehberlik yapilmasi,

8. e-Yaygin sistemi programu ile ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,
3 Midiir 9. Kursiyer kayit ve kabul, egitim, dgretim, devam, izin, disiplin isleri ile
Y ardimcisi diger yonetim konularnin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin

diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi.

10. Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi
ile her an kullanima hazir durumda bulundurulmasinin saglanmasi,

11. Bakanlikca veya merkezce agilacak hizmet i¢i egitim, kurs, seminer ve
benzeri ¢aligmalar ile ilgili ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

12. Okul aile birligi ve kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitilmesinin
saglanmasi,

13. Tasinir kayit, kontrol ve diisim islemleri ile egitim, &gretim siiresince
kullanilacak degerlendirme form ve belgelerin hazirlanmasi, kayitlarin
tutulmasi,

14. Merkezdeki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde gergeklestirme
gorevinin yapilmasi,

15. Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna bagkanlik edilmesi ve
islemlerin yiiriitiilmesi,

16. Memurlarin ve diger personelin gorev dagiliminin diizenlenmesi, miidiiriin
onayina sunulmasi ve bu gorevlerin yiiriitiilmesinin saglanmast,

17. Aylik maag ve ders ticretleriyle ilgili is ve islemlerin yapilmast,

18. Teknik miidiir yardimecisi, doner sermaye isletmesi ile ilgili etkinliklerin
yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.
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1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 géz dniinde bulundurularak okul midirliigiince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

3. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligim web
sayfasindan takip eder.

4. FElektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

4 Ogretmenler

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayu,

okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

W . | 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil

Yonetim igleri veya ormeklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
ve bliro 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin

5 memuru saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili

degisiklikleri giinii gliniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimer hizmetler smift personeli, okul yonetimince yapilacak planlama

ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i dgretmene karst
sorumludurlar.

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri

. . yapar.

7 Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndobetgi
ogretmene karsi sorumludur.

4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Al

—_—

Yardimci
6 hizmetler
personeli

SUE WD

1. Gece bekgisi veya ndbetle gece bekgiligi yapan hizmetli, nébeti siiresince
okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

8 Gece bekgisi
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri fle ilgili Diizenlenen
. . Girev ihtiyae Damsmanhik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
]I;SIkOIOJlk Yapan Duyulan Gériisme Sayist
amsman |- pikolojik | Psikolojik Odas .
Norm Damisman | Danmisman Sayis1 e : e : e e : Velilere
Sayisi Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yénelik
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Yonelik Yonelik
1 1 - - - - - - -
Teknolojik Diizey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:
Arag-Gerecler 2012 2013 2014 Ihtiyac
Yazici 6 8
Taravyici 1 1
Proieksivon 8 10 12 -
Televizyon 2 2 1
Internet baglantisi 1 1
Akalli Tahta - - - 4
Bilgisayar Lab. 2 2 2 1
Fax 1 1 1 1
Fotograf makinesi 1 1 1 -
Kamera 1 - - 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani %70 %80 %95 %100
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan

Var

Adedi

Thtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon

IR IR Rkl Rl e

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

=

Kantin

e

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Y onetici Odalari

Arsiv

Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2014

2015

2016

2017

2018

2019

Genel Biitge 125,329,65

137,000

150,000

165,000

180,000

200,000

Okul aile Birligi 67,000

74,000

77,000

81,000

85,000

100,000

Kira Gelirleri -

Ddoner Sermaye 40,138,90

80,000

88,000

90,000

92,000

98,000

Vakif ve Dernekler -

Di1s Kaynak/Projeler -

Diger -

TOPLAM 232,467,155

291,000

315,000

336,000

357,000

398,000
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

No Gisterge Onceki Yillar | Hedef
2013 | 2014 | 2019

1. Okul Aile Birligi Gelirleri toplami1 55321 | 67160 | 100000

Okul Aile Birligi Giderleri toplami 36654 | 48258 | 90000

Halk Egitim Merkezi Tarafindan Il Geneli A¢ilan Okuma yazma Kurslari

Okuma Yazma Kurslan
Turu 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Sayisi Sayisi Sayisi
K E K E K E K E K E K E
1.Kad.OYK | 37 [170]| 70 | 138 | 49 | 64 [388| 79 |334| 79 16 | 42 | 32 | 42 | 28
2.Kad.OYK 12 53 | 31 53 24 | 11 | 49 | 24 | 49 | 24 1 5 0] 5 0
1.Kad.STS 57 |531(212| 531 (211|162 | 71 | 77 | 70 | 77 8 5 8 5 8
2.Kad.OYK [ 55 34 | 57| 32 49 | 65 | 48 |100| 48 [ 100 6 7 3 7 3
Toplam 161 | 788|370| 754 (333|202 |556|280|501|280| 31 59 | 43 | 57 | 39

Cezaevlerinde Halk Egitim Merkezi Tarafindan Adalet Bakanlig1 Is Birligi ile A¢ilan Kurslar

HEM-Adalet Bakanhg: isbirliginde Acilan Kurslar

Ogretim Okuma Yazma Genel Kurslar Mesleki ve Teknik

Yili “:g::s" K'fitsl:?/:r Belge Alan Alg:;n KKuartsl:;:r Belge Alan Alg:rasn KKuartsl:;:r Belge Alan

Sayisi Sayisi Sayisi
K E K E K| E K E K E K E

2012-2013 | 2 3 |16 3 13 5 (23194 | 18 | 84 1 - 18 | - 18
2013-2014 | 3 - 15 - 151 19 |1 [165] 1 |165] 10 - 1156 - [156
2014-2015| 3 13 [ 13 2 1 8 |19]66 | 3 | 35| 12 [ 21 |235] 10 |116
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Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Destekleme ve Yetistirme Kurslari
OngeItim 2012-2013 2013-2014 2014-2015
i Kurs Kursiver Savisi Kurs Kursiver Savisi Kurs Kursiyer Sayisi
Sayisi sty Y Sayisi Y Y Sayisi
ikokul |23 K |184 39 K |397 K
E 161 E 339 E
T |345 T |736 T
K |503 K 1487 K 25
Ortaokul
fraokdl 161 FE473 44 E |437 1 E |15
T |976 T (924 T 40
Liseler |46 K 1437 15 K [167 3 K 35
E 391 E |157 E 33
T 828 T (324 T 68

Halk Egitimi Merkezi Tarafindan Diizenlenen Genel Kurslar, Mesleki ve Teknik Kurslar
Halk Egitimi Merkezi Tarafindan Diizenlenen

Ogretim Yili Genel Kurslar Mesleki ve Teknik Kurslar
Acilan Katilan Kursiyer Belge Alan Agilan Kurs | Katilan Kursiyer Belge Alan
Kurs Sayisi
Savisi
K E K E K E K E

2012-2013 | 449 |4288| 4003 |3726| 3514 288 |3783| 2926 | 3567 |2501
2013-2014 | 580 [6117| 5355 | 5688 | 5173 255 3916 | 1534 | 3855 [ 1509
2014-2015 | 610 |7849| 5689 |3164| 2301 386 [7359| 2909 | 3723 [1850

Ozel Egitim ve Dezavantajli Kesime Y&nelik Diizenlenen Kurslar

o Ozel Egitim ve Dezavantajli Kesime Yénelik Diizenlenen Kurslar
Ogretim
Yil I LTS Katilan Kursi B
Sayisi yer elge Alan
K E T K E T

2012-2013 26 255 130 385 - = 336
2013-2014 47 373 368 741 - - 534
2014-2015 43 382 272 654 - - 396
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0-18 Yas Aile Egitimi Kurslari

Oretim 0-18 Yas Aile Egitimi
Yih Aqur;lls(:us Katilan Kursiyer Belge Alan
K E T K E T
2012-2013 36 - - 632 - - 506
2013-2014 52 722 131 853 - - 620
2014-2015 59 958 143 1101 - - 694
Acik Ogretim Ortaokulu ve Lisesi Ogrenci Durumu
Acik Ogretim Ogrenci Durumu
Egitim
Ogrenci Mevcudu Ogrenci Mevcudu Ogrenci Mevcudu
Aktif | Donuk | Top | Aktif | Donuk | Top | Aktif | Donuk| Top
Ortaokul 1129 | 5248 | 6377 | 1416 5841 7257 373 4440 | 4813
Genel Liseler 1898 | 145 |2043 | 2091 293 2384 | 2048 103 2151
Yerlesim Alam ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (mz) Bina Alani (mz) Bahce alani (mz)
1620 m’ 1620 m’ 300 m’
Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu 2/100 108 m2
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu 1/60 60 m2
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Karar Alma Siirecleri

Karar alma siireclerinde etkin olmanin en onemli yolu, katilimcilari, giindemi, iletisim
yontemleri O6nceden dogru olarak belirlenmis toplantilardir. Bu kapsamda Milli Egitim
Miidiirii baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklagimla tiim birimlerin
katilimiyla periyodik toplantilar yapilmaktadir.

Tokat Milli Egitim Miidiirliigii karar alma stireglerinde ilgili paydaslarin ortak katilimi
benimsemistir. Bu siliregte, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin
degil, ayrica personelin katkisin1 da 6nemsenmekte ve dikkate alinmaktadir. Tokat Milli
Egitim Miidiirligi karar alma siireglerinde olusturdugu modele gore; alinan kararlardan
etkilenecek personelin gozlemlerini, analizlerini, Oneri ve tavsiyelerini sunmalari
beklenmektedir.

Kurum Dis1 Analiz

Icinde bulundugumuz yiizyilda, 6zellikle son yillarda bilgi ve teknolojide yasanan hizl
degisimler toplumlarin yasam standartlarini yiikseltmis, gelisen ve gelismekte olan bu
teknoloji iletisimi hizlandirarak iilkeler arasi mesafeleri yakinlastirmis, kiiresellesme siirecini
hizlandirmis, insan hayatini ¢ok boyutlu etkileyerek bireylerin ve toplumlarin yapi ve
ihtiyaclarmi degistirmistir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen
tilkeler kalkinma siirecini bagariyla stirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda
yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim
ve 0gretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Degisimleri ve yenilikleri egitime yansitmak kacinilmaz bir hal almis ve bu siiregte ihtiyag
haline gelmistir. Gelismeler bilgiye ulagim imkéanlarim1 gelistirerek geleneksel egitim
anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarini giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve dgretimde firsat esitliginin artirilmasi
ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve Ogretim
ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Tokat i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planindaki stratejik amag ve hedefler ile
Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigii stratejik planindaki stratejik amag¢ ve
hedefler birbiriyle karsilastirilarak bu politika belgeleri incelenmistir.

Bakanlik Mevzuati
Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 Bolgesel Gelisme Ana Plam
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

T
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Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planm

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

PEST Analizi

Pest analizde ilimizdeki, tilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel, teknolojik,
hukuksal ve ¢evresel faktorler incelenmistir.

POLITIK ve YASAL ETMENLER
e Kurum, kendi disinda genel egitimin politikasinin bir par¢asi ve uygulayicisidir.
e Kurum - stratejik planlamasini topyekiin milli ve ulusal politikalardan ayr1 tutamaz.
o Stratejik planlar politik ve yasal etmenlerle desteklenebilir nitelikte olmali.

ETiK ve AHLAKSAL DEGISKENLER
e Kurumun hitap ettigi kitleyi tanimast
e Ekonomik — cografi faktorlerin degiskenler lizerindeki etkisi
e Degisik kitlelere hitap edebilme kabiliyeti
e Toplumun farkli doku ve kiiltiirlerden olusmast
e Farkli doku ve kiiltiirlerle iletisim kurabilme
e Her kesime esit mesafede durabilme
e Folklorik ve kiiltiirel zenginliklerin farkinda olma

SOSYAL - KULTUREL CEVRE DEGiSKENLERI
e Yasanilan ¢evrenin sosyo — ekonomik yapisi
e Sosyo — kiiltiirel ihtiyaglar
e Kazandirilmasi gereken beceriler
e Aile —kadin — ¢ocuk egitimde problemler
e Saglikli yasam ve fertlerin bilinglendirilmesi

EKOLOJIK ve DOGAL CEVRE DEGISKENLERIi

e
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e Dogal hayatin korunmasi
e Organik iirlin tiiketimi
e (evreye ve dogaya saygili iiretim kabiliyeti kazandirma

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI
e Kurumun hitap ettigi kitlelerin ekonomik yapisi
e Uretilen hizmetin ekonomiye katkisi
e Uretilen mal ve hizmetin ekonomik deger tasiyabilmesi
e Uretilen mal ve hizmete ekonomik talep
e Ekonomik ¢evre taleplerinin karsilanabilmesi, tiretilen mal ve hizmetin kabul gérmesi
o Arz talep iligkisi

TEKNOLOJIK CEVRE DEGIiSKENLERI
e Teknolojik cevre degiskenleriyle rekabet
e Sosyo — Kiiltiirel ¢evrenin rekabet giiciinii artirmak
e Teknolojik transfer
e Arag — gereg ve techizat yoniinden kurumu gii¢lendirmek

2015-2019 Stratejik Plan donemi igerisinde mevcut politik ve hukuksal faktorlerin 15181nda,
sosyal-kiiltiirel durumumuzu goz ardi etmeksizin mudirliiglimiiziin sahip oldugu ekonomik
ve cevresel sartlar1 en iyi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan en {ist
seviyede yararlanilmasi ve ilimizi egitim-6gretim alaninda bir {ist noktaya tasiyacak yenilik¢i
bir ¢alisma sistemi benimsenmistir.

GZFT(SWOT) ANALIZi

Ic ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleriyle ilgili olarak
neleri gordiigi, miidiirliiglimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir.

GUCLU YONLER
e Vatandaslarla iyi diyalog kurulmus olmasi, iligkilerin seffaf olmasi
e Egitimde kalite anlayiginin biiyiik 6l¢lide benimsenmesi ve uygulanmasi,
« Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen ve idarecilerin varlig
« Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmast
e Kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢alisma anlayisinin benimsenmesi,
e Her branstan 6gretmenin bulunmasi ve Ogretmenelerin braginda uzman yeniliklere
acgik olmasi
e Diger kamu kurum ve kuruluslartyla koordinasyon ve iletisimin kolay kurulmasi
e Sartlar1 uygun olan tiim kurumlarda egitim verilebilmesi
e Mesleki kurslarda istthdam oraninin yiiksek olmasi

e
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Giglii ve oturmus bir kurumsal yap1 bulunmasi

Uzmanlik gerektiren konularda agilacak olan kurslarda 6gretici sikintist ¢ekilmemesi
Sosyal — Kiiltiirel eksikliklere cevap verecek giincel kurslarin agilmasi

Modiiler sisteme gecildikten sonra agilabilecek kurslarin artmast

Ogrenci talebine gore kurslarin agilmasi ve zamaninin ayarlanmasi

Toplumsal degerlerin 6n planda oldugu kurslarin her kesim tarafindan desteklenmesi
Kurs ve kursiyer sayisinin siirekli artmasi

ZAYIF YONLER

Kursiyer basarisizliginin biiylik bir béliimiiniin devamsizliktan kaynaklanmasi

Kantin bulunmamasi

Yaygin egitimde ortak egitim saatleri olmadiginda sosyal kuliip caligsmalarinda
iletisim problemleri

Rehber Ogretmen bulunmamasi

Tiim smiflarda teknolojik altyapinin bulunmamasi

Meslek kurslarinda 6zel kurumlarla igbirliginin artmamast

Universite ile iliskilerin zayif olmasi

Kurum binasinin fiziki olarak ihtiyadlara cevap verememesi

Kurum binasinda Halk Egitim disinda Il MEM birimlerine tahsis edilmis sinif/oda
bulunmasi

Sinif arag¢ gereglerinin giiniin sartlarina uygun yenilenmemesi

Memur, teknik ve yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Merkezin il merkezinde bulunmasi ve ulasimin kolay olmasi

Yoresel, sosyal ve kiiltiirel alanlarin modiiler yapiya doniistiiriilerek yeni kurslarin
agilabilmesi

Sosyal — Kiiltiirel kurslara yore halkinin ilgi gostermesi

Devlet memurlugu basvurularinda sertifikalarin gegerli ve zorunlu olmasi

Ozel sektorde is alimlarinda sertifikalarin énem kazanmasi

Ozel kurs fiyatlarmin yiiksek olmasi ve gegerlilik problemleri

Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artis egiliminde olmasz,

[limiz niifus yogunlugunun merkezlerde toplanmis olmast,

[limizde Hayat Boyu Ogrenme kiiltiiriiniin gelismesi,

Egitim sektoriiniin diger biitlin sektorleri etkiliyor olmasi

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanabilirliginin artmasi,

Egitimin diger kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum orgiitlerinin ve siyasi partilerin

e




tokat halk c‘:gitin)i merkezi

K:nrs[:.r:, K\,ntn‘.r }'\J it

c-ya Lj?’;l nm.mac b.gcwv-tr‘
< S s

oncelikli isi haline gelmeye baglamasi,

[limizde Gaziosmanpasa Universitesi’nin varligi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari,

Miifredat programlarinin giiniin ihtiyaglarina uygun hale getirme calismalar1

TEHDITLER

Meslek kurslarinda istihdam takibinin yapilamamasi

Ilin gd¢ vermesi

Egitim kadrosunun degisken, say1 olarak ¢ok olmasi ve iletisimi zayiflatmasi

Ozel sektdrde teknolojinin daha hizli ilerlemesi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

[limizin gé¢ vermeye devam eden bir il olmasi,

Sivil toplum kuruluslarinin ilgi ve desteginin tam saglanamamis olmasi
Kursiyerlerimizin  sahip oldugu Onyargilar nedeniyle ger¢ek yetenek ve
potansiyellerini dikkate almamalari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi
Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiliksek olmast

Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi

[limizde sanayilesme oranmin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi,

Toplum sagligini tehdit eden salgin hastalik tehlikelerinin (KKKA) varligi
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HALK EGITIMi MERKEZi ve AKSAM SANAT OKULU STRATEJIK PLAN
MIMARISI
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.2.Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.2.Ogretmen
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0lgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle Isbirligi
2.2.2.0nceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci Dil Yeterliligi ve Uluslararas1 hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi ve Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.2.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi ve Donatim
3.3. Y o6netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.1s analizleri ve is tanimlar1
3.3.4.1zleme ve Degerlendirme
3.3.5.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.5.1. Cogulculuk ve Katilimeilik
3.3.5.2. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6.Rehberlik ve Denetim
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BOLUM III

GELECEGE YONELIM

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON
Milli Egitimin Amaglarina uygun olarak toplumsal mutlulugun ve kalkinmanin anahtari
konumunda olan nitelikli insan giicli yetistirilmesine Milletimizin ¢agdas uygarligin yapici,

yaratici ve seckin bir ortagi olmasina aklin ve bilimin 1s181inda katkida bulunmaktir.

VIZYON
Milli Egitim temel amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda yaygin egitim ile mesleki egitimi
kurumsallastiran, milli degerlere sahip cagdas insan anlayisi ile biitiin yenilikleri topluma

aktaran ve bu sekilde toplumsal mutluluga ve kalkinmaya hedeflenen bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Evrensellik Hizmette Kalite

Tarafsizlik ve Seffaflik Egitimde Siireklilik

Her Yasta Egitim Giivenilirlik

Planlilik Yaraticilik

Bilimsellik Hosgori

Isbirligi Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglari
Degisim ve Gelisim Yoneltme

Egitim Hakk1 Firsat ve Imkan Esitligi
Stiireklilik Sosyal ve Beseri Yetkinlikler
Girisim ve Girisimcilik Anlayisi Laiklik

Dijital Yetkinlik Ogrenmeyi Ogrenme

Her Yerde Egitim Hukuka Uygunluk

Okul ve Ailenin Isbirligi Kiiltiirel Biling ve ifade

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri Ve Atatiirk
Milliyetciligi
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KURUMSAL DEGERLERIMiZ

e Atatiirk ilke ve Inkilaplarma baghyiz.

e Yasam boyu egitimin destek¢isiyiz.

e Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime agigiz.
e Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.
e Isbirligi ve takim calismasinin dnemine ve geregine inaniriz.

e Ortak aklin yaratti1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

e Karar alma stireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

e Insana saygiya dncelik veririz.

e Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

e Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

e Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.

e Yaraticiligi ve bireysel gelisimi destekleriz.

e Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz.

e (Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

KALITE POLITIKAMIZ

e Kurumumuzda ¢agdas ve etkin bir egitim yonetimi anlayisi olusturmak,

e Urettigimiz hizmetten yararlananlarin beklentilerini belirlemek ve bu beklentilere
cevap verebilecek siirecler gelistirmek,

e Hizmet iiretenleri ve bu hizmetten yararlananlar1 Midiirliglimiiziin var olus nedeni
olarak gormek,

e Hizmet alanlarin tiimiine hakkaniyet ol¢iilerinde davranmak; hizmetin sunumunda
esas olan yasal mevzuat: hukukun istiinliigii ilkesine dayali olarak uygulamak,

e Yasalarin Ongordiigii cercevede ilgililerin bilgi edinme haklarint  kolaylikla
kullanabilmeleri i¢in gerekli ortam ve siirecleri olusturmak,

e Her tirli iyilestirme calismalarina tiim c¢alisanlarin katilimlarini tesvik etmek ve
katilimlar1 desteklemek,

e Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midiirligli’niin {rettigi tim hizmet
sireglerinin  tanimlanmasini, bu siireglerin  yonetilmesini ve iyilestirilmesini;
mevzuatina uygun olarak, hizmet {ireten ve bu hizmetten yararlananlarin beklentilerini
dengeleyecek sekilde tasarlamak ve gelistirmek.

e (Calisan ve hizmet alanlarin sikayetlerinin ilgili boliimler tarafindan kabul edilmesini
ve en kisa zamanda cevaplanmasini saglamak,

e Egitim Ogretim ve egitim yoOnetimi alaninda yapilan ve yapilacak arastirmalar
desteklemek, bu arastirmalardan elde edilen bilimsel sonu¢lar1 kullanunmak,

e Her kademedeki personelin; bilgi ve beceri diizeyinin yiikseltilmesini, yonetime
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katilmasinin saglanmasini, personelin gorev tanimina uygun olarak calistirilmasini,
caliganlar arasinda koordinasyon saglanmasini, giivene dayali bir ortamda siirekli
Ogrenen ve 6greten bir kurum kiiltiirii olusturmasini saglamak,

e Tim paydaslarimizin kurumumuz i¢in vazgecilmez ve degerli oldugu bilincine
ulagmalarini saglayarak, kurum i¢i ve kurum dis1 dayanigsma ve igbirligin standartlarini
yiikseltmek.

TEMALAR

TEMA 1 TEMA 2 - . TEIEJ‘E\ : .
e o e : L P— s : : EGITIM ve OGRETIMDE
EGITIM-OGRETIME ERISIM EGITIM ve OGRETIMDE KALITE T
— e AT Kursiyer Bagarisi ve . T
| Acik Ortaokul ve Acik Lise | Ogrenme Kazanmlari — Insan Kaynaklar
Sosyal, Kiltirel, Sportif || Egitimve Ogretim ile || Beseri-Fizki-Malive
Faaliyetler Istihdam Teknolojik Yap1
|| Rehberlik — Yabanci Dil ve Hareketlilik ] I Orgiitlenme ]
|| Hayat Boyu Ogrenme-
Mesleki Egitim
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EGITIM ve OGRETIMDE KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile
yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen
bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

TEMA AMAC HEDEF SAYISI
= Stratejik Amac 1.
E Ekonomik, sosyal,  kiltiirel ~ ve
= demografik farkliliklarindan | Stratejik Hedef 1.1.
E s | etkilenmeksizin her bireyin girigimei, | Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta
) c7> yaratict ve Tlretken bireyler olabilme | olmak tizere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
2 E yolunda esit ve adil sartlar altinda haklar | kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
E olan egitimi  alabilmelerine ve bu | artirmak.
E egitimlerini tamamlayabilmelerine imkan
= saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.
o Biitiin  bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
a .. gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi ve
= Stratejik Amag 2. . o . . .
= o ) ) ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
= Mevcut imkéanlar1 en etkin sekilde —~
.o . | Stratejik Hedef 2.2.
§ /= | kullanarak her kademedeki bireyleri o . s
D = e .. . | Hayat boyu 6grenme yaklagimi g¢ercevesinde, isgiicii
& "3 |ulusal ve uluslararasi Olgitlerde bilgi, | . o o .
p . piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
4 § beceri, tutum ve davraniglarla donatarak . .. o
. o o . yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
s bu bireylerin istihdam edilebilmelerine -
— < Stratejik Hedef 2.3.
= olanak saglamak .. e . .
T Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin
&= yabanc1 dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.
Stratejik Hedef 3.1.
Midirliigiimiiz ~ hizmetlerinin =~ etkin ~ sunumunu

saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisin1 ve
niteligini geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi kadar,
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;

etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

sonuna belirlenen  kurum

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen,  biirokrasinin  azaltildigi, cogulcu,

katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisin1 plan donemi sonuna kadar
olusturmak.
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B.  STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU
C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin her bireyin
girisimci, yaratic ve iiretken bireyler olabilme yolunda esit ve adil sartlar altinda haklar1 olan
egitimi adil sartlar altinda alabilmelerine ve bu egitimlerini tamamlayabilmelerine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleril.l

Onceki Yillar
Hedef Performans Gostergeleri

1 2013 | 2014 | 2019
1. | Okul Oncesi Ogrenci Sayisi 15 16 25
2. | Okuma Yazma Kurslara Katilan Kursiyer Sayisi 1158 836 100
3. | Acik Ortaokul Ogrenci Says1 6377 7257 2500
4. | Agik Lise Ogrenci Sayist 2091 2384 4500
5 Genel, Mesleki ve Tekmk, Okuma Yazma Kurslarina 16240 21107 | 40000

Katilan Toplam Kursiyer Sayisi

Bireylerin egitim ve O6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
katilmin artirilmas1 ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.
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Tedbirler 1.1
Sorumlu Birimler (
No | Tedbir En ust.ekl Enrlm
koordinator
birimdir)
Okul Idaresi ve
1. | Okuldncesi egitimini okul bdlgesindeki tiim ¢ag niifusuna ulastiriimasi Okul Oncesi
Ogretmeni
) Okuloncesi egitimini okul bolgesindeki tiim ¢ag niifusuna ulastirilmasi i¢in 8&1 10(1121122211 ve
" | haziran ve eyliil aylarinda alan taramas1 yapilmasi - .
Ogretmeni
. Okul idaresi ve
3. ..
Okuma yazma kurslarina katilan kursiyer sayisinin artirilmasi Simif Ogretmenleri
4. | Okuma yazma kurslarinin tanitiminin yapilmasi Okul Idaresi
5. | Okuma yazma kurslar1 alan taramalarinin yapilmasi Czkululvdarem Ve
tiim Ogretmenler
6. | Acik Ortaokul ve Agik Liseye kayitli 6grenci sayisinin artirilmasi Okul Idaresi
7. | Acik Ortaokul ve Acik Lise aktif 6grenci sayisinin artirtlmasi Okul Idaresi
8. | Acik Ortaokul ve Acik Liseye kayat tarihleri ile siav tarihlerinin duyurulmas1 | Okul Idaresi
9, Acik Ortaokul ve Acik Lise konusunda bilgilendirme c¢alismalarmin Okul idaresi
yapilmasi
10. | Acik Ortaokul ve Agik Lise sinavlarina yonelik kurs agilmasi Okul Idaresi
11. | Genel, Mesleki ve Teknik kurslarimiza katilan kursiyer sayisinin artirtlmasi Okul Idaresi
12. | Genel, Mesleki ve Teknik kurslarin tanitiminin yapilmasi Okul Idaresi
11 Milli Egitim Miidiirliigii isbirligi ile kéy ve mahalle muhtarlari, okul aile
13. | birligi baskanlarma kurslarrmizin her yerde agilabildigine dair bilgilendirme | Okul Idaresi
caligmalarinin yapilmasi (farkindalik toplantilarinin gergeklestirilmesi),
14, qulerde af;llacak kurslar icin alan taramasi yapilmasi ve koy temsilcisi Okul idaresi
belirlenmesi,
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2
Mevcut imkanlart en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve uluslararasi

Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donatarak bu bireylerin istihdam
edilebilmelerine olanak saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1.

Hedef Performans Gostergeleri Onceki Yillar
1 2013 | 2014 | 2019
1. | Agik Ortaokul Aktif Ogerenci Sayist 1129 1416 2500
2. | Agik Lise Aktif Ogerenci Sayisi 2091 2384 4500
3. | Belge Alan Toplam Kursiyer Saysisi 13308 16225 | 30000
4. | Acilan Y1l Sonu Sergi Sayisi 54 69 120

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim i¢in, biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve bagar1 diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.

Tedbirler 2.1.

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1. | AB projeleri ile Yerel ve Ulusal projelere katilimi artirarak
kurumda proje kiiltiirii olusturulmasi

Belirli Giin ve Haftalara yonelik drama ve tiyatro ¢aligmalarinin | Okul idaresinin

Tim Personel

yapilmasi, gorevlendirdigi
Ogretmenler
3. | Sosyal, Kkiiltirel ve sportif faaliyetlere iliskin planlama Okul idaresi
caligmalarinin yapilmasi,
4. | Kiitiiphanenin yan1 sira kantin, koridor vb. yerlerde siireli yayimn Okul idaresi

stantlarinin olusturulmast,

Kurs devamsizlik oranlarinin g¢ikarilarak okul yoneticileri ve kurs
ogretmenlerinin katilimi ile toplantilar yapilmasi, kurslardan belge
alan kursiyer saysinin artirilmasi,

6. Destek kurslarmin periyodik olarak degerlendirilmesi. Kurstan Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Okul idaresi ve kurs
Ogretmeneleri
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Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi g¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.2.

Hedef | porformans Gostergesi Onceld Villar Hedef
22 2013 2014 2019
1. Mesleki ve Teknik kurslara katilan kursiyer sayist 6709 5450 15000
2. Genel kurslara katilan kursiyer sayisi 8301 11472 25000
3. Okuma-yazma kursuna katilan kursiyer sayisi 1158 836 100
4. Halk egitim merkezimizce agilan mesleki ve genel 300 1003 2000
kurs sayis1
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (25-64 yas) 5,05 7,04 15
Acik ortaokuldaki dgrenci sayisi 6377 7257 2500
Agik lisedeki 6grenci sayisi 2091 2384 4500

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkéan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi biitiin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilikg¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmas1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapinin giiglendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Tedbirler 2.2.

No Tedbir Sorumlu Birimler
Halk Eg1t1n31 "Merkem ogretm?nlermm egitim 1h.t1ya.cl.r11 bellrlfzmek igin | o 1 Rehberlik

1. toplanti, goriisme, anket, gbézlem ve benzeri bilimsel yoOntemlerle Servisi

calismalarin yapilmasi,

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda, yaz tatili déneminde okullarin
2. alan taramalar1 yaparak &grenci ve velilere yonelik en az bir kurs veya | Okul Idaresi
etkinligin diizenlenmesi ¢aligmalarinin yapilmasi,

Halkin etkin katihmu ile Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu

3. i i
Miidiirliigii y1l sonu sergisi planlanmasi, Okul Idaresi

o R, . . . .| Okul Idaresi Bil.
" Halk Egitim Miidirliigiiniin  faaliyetlerini  tanitan materyallerinin Teknolotileri
hazirlanmas1 ve faaliyetlerin tanitimmin yapilmasi, g Jrert
Ogretmenleri

Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyen tanitim ¢alismalarmin 11 Milli Egitim
S. Miidiirliigii ve Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiimiiz internet sayfalarinda | Okul idaresi
yerel medyada yer almasinin saglanmasi,

Geleneksel El Sanatlarinin, yoresel degerlerin yasatilmasi igin alan taramasi
6. yapilmasi, tanitimi ve yasatilmasi igin sergi kurs yazili ve gorsel basmn | Okul idaresi
unsurlarmin kullanilmasi,

Halk Egitimi Merkezi tarafindan Kasaba, Koy ve Mahallelerde acgilan
kurslarin yilsonu sergisinin yapilmasi,

Okul Idaresi

P
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Ozel egitime ihtiya¢ duyan 21 yas ve lzeri bireylere yonehk. tarama ve Okul idaresi Okul

8. anket yapilarak hayat boyu 6grenme kapsaminda meslek edindirme ve . .

. Rehberlik Servisi

beceri kurslarinin agilmasi.

9, Tum kuru{nl'dr@ hgygt bO}ju Ogrenme temsilcisi belirlenerek hedef alandaki Okul idaresi
kisilerle siirekli iletisim saglanmasi.
Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu internet sitemizin ; .

10.
giincellenerek online bagvuru alabilecek sekilde diizenlenmesi, Okul Idaresi

1. Gog:m"en "Vatandaslarlmlz ile biraraya gelerek kendi kiiltiirlerini yasatacak Okul idaresi
cok yonlii caligmalar yapilmasi.
Tasimali egitim kapsaminda olup ders saatleri disindaki (servis bekleme

12. | siireleri) siireler i¢in satrang, drama, tiyatro vb. kurslarinin acilabilmesi i¢in | Okul Idaresi
okullarin bilgilendirilmesi,

13. 0{ 18 Yz.i.% Al}e Egitimi projesinin degerlendirmesinin yapilmasi 2015-2016 Okul idaresi
egitim-6gretim yili uygulamasinin baglamasi,
[limiz 6zelinde acilabilecek kurslara yonelik olarak calisma yapilmasi ve . .

14. 9 - Okul Idaresi
bakanliga modiil agilmasi konusunda bagvuruda bulunulmasi.

15 Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullar tarafindan her ay kamu Okul idaresi

" | kurumu/STK larm ziyaret edilerek faaliyetlerin tanitilmasi, !

IS-KUR, Ticaret ve Sanayii Odas1, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve meslek _

16. | oddalar1 ile goriisme yapilarak agilacak kurslar konusunda bilgi | Okul Idaresi
aligveriginde bulunmak,

. Ag{k !1§e kayitlari agzll"rnflq?n once Ocak ay1 igerisinde okullagsma oranlari Okul idaresi
ile ilgili ¢aligmalarin yiiriitiilmesi,

Acik Lise
18 Acik ortaokul ve lise kayit donemlerinde web sitelerinin, yazili ve gorsel | Islemlerinden
" | basinin, okul panolarini vb. etkin kullanilmas, Sorumlu Miidiir
Yardimcisi
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Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri 2.3.

Onceki Hedef
Hedef Yill
23 Performans Gostergesi 1iar
: 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1.

Uluslararas1 hareketlilik programlarma / | 0 1 2 o) o) 3
projelerine yapilan bagvuru sayisi

2. UlusalDiizeyde Yapilan Yarigmalara
Yapilan Bagvuru Saysisi

3. Acilan Yabanci Dil Kursu Sayisi 26 37 40 43 45 47 50
4. ;(:}I?Iz;rlm Dil Kursuna Katilan Kursiyer 760 | 1289 | 1300 | 1350 | 1400 | 1450 | 1500

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik, 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin, talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak
lizere, biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamdahareketliligi destekleyen en oOnemli
unsurlarin basinda bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Hedefin
gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/08retmen hareketliligi artirilmasi hedeflenmektedir.

Tedbirler 2.3.

q Sorumlu

No | Tedbir Birimler

1. Uulus?1 ve uluslarargs1 projelere iist diizeyde katilm saglanarak siirecin ¢ok Okul idaresi
yonlii desteklenmesi

2. Yapilan galjsmalarln projelendirilerek ulusal ve yerel diizeyde yarigmalara Okul idaresi
katilimin saglanmasi,

3. Kursiyerlerin/6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak amaciyla farklh . .
i o o Okul Idaresi
Ogretim yontem ve teknikleri konusunda ¢aligmalar yapilmasi,

S I o . . Okul Idaresi

4. Yabanc dil 6gretmenlerinin Il Ziimre Kararlar1 dogrultusunda siire¢ gelistirme ingilizoe
calismalarinin yapilmasi, Ogretmeni

s Yabanci dil Ggrenenlerin A2 ve Bl diizeyi okuma, yazma becerisine | Okul Idaresi

" | ulasmasinda  olumlu katki saglayan ve fark yaratan etkinlikler | Ingilizce
gerceklestirilmesi, Ogretmeni

6. Hareketlilik sayisimt  artirmak amaciyla giidiileyici rekabet ortamlarn Okul idaresi
olusturulmasi,
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri 3.1.

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2013 2014 2019
1 Lisanstistii egltlrom tamamlayan personelin toplam 0 0 15/100
personele orani (%)
2. Norm kadro doluluk orani 90/100 95/100 100/100
3. Agilan hizmetigi egitime katilan 6gretmen sayisi 22/100 34/100 65/100
4 gzls;fsrlnde Tanimli  Usta Ogretici/Uzman/Ogretmen 397 541 1000

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {iriin ve hizmet {retebilmesi i¢in, giiclii bir insan kaynagma sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigiiniin
beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigliniin
insan kaynaklarinin sitirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin

gelistirilmesi beklenmektedir.
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Tedbirler 3.1
No | Tedbir Sorumiu
Birimler
1 Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin = olusturulmas1  yonelik etkinliklerin Okul idaresi
yapilmast,
Olumsuz kosullar1 olan yerlesim birimlerinde gérev yapan  Usta '
2. | Ogretici/Uzman/Ogretmenlere moral destegi saglanmasi ve gorev | Okul Idaresi
kosullarinin iyilestirilmesi
3. Uulus'a'll ve uluslararqm projelere iist diizeyde katilim saglanarak siirecin ¢ok Okul idaresi
yonlii desteklenmesi,
4. 2q15 y11.1 Sllbat Ayt ve her yil Topyekiin Sivil Savunma Hizmetleri Okul idaresi
Egitiminin diizenlenmesi,
Ihtiya¢ duyulan kurum igi hizmetici egitim alanlarmni belirlenmesi ve anket Okul [daresi
5. yag duyu ¢ ¢l ce Okul Rehberlik
caligmalarinin yapilmasi .
Servisi
6. Farkli alanvlgr'da gorev yapan desj[ek psrspneh ve teknik personelin, Okul idaresi
planlanan egitim faaliyetleri ¢ercevesinde egitime alinmasi
7. Her 6gretim yili baginda okul/kurum bazli hizmetigi egitim planlarinin Okul idaresi
olusturularak uygulanmasi,
8. | Hayat Boyu Ogrenme Katalogu hazirlanmast, Okul Idaresi
9. Memnuniyet anket sonuglari degerlendirilerek raporlastirilmasi ve eylem Okul idaresi
planinin olugturulmasi
Okul Idaresi
10 Memnuniyet anketinin web ortaminda olusturulmasina yonelik altyap: | Bilisim
" | galismalariin tamamlanmasi Teknolojileri
Ogretmenleri
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Performans Gostergeleri 3.2.

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2013 2014 2019
3. | Kurumda bilgisayar ve projeksiyon olan smiflarin tiim siniflara oran1 | %20 32% 60%
4. | Acilan kurslarda sinif basina diisen ortalama dgrenci sayisi 20,3 21,04 26
5. | Okul Aile Birligi Gelirleri toplanmi 55321 67160 10000
6. | Okul Aile Birligi Giderleri toplami 36654 48258 90000
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Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Miidiirliige ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi. Hayirseverlerin
egitime katkisinin artirilmasi ile fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel
alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin, egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilmasi beklenmektedir.

Tedbirler 3.2
. Sorumlu Birimler(Usteki

N

O deslis Birim Koordinatordiir)
1. | Kurum dig cephe yalitim ¢alismalarinin yapilmasi Okul Idaresi
2. | Kurum Dogalgaz doniigiim ¢alismlarinin yapilmasi Okul Idaresi
3. | Ihtiyag olan siiflara bilgisayar ve projeksiyon temin edilmesi, Okul Idaresi
4. | Kurumumuza akilli tahta temin edilmesi, Okul Idaresi
Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna
kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri 3.3.

. Onceki Yillar Hedef
No | Gésterge 2013 2014 2019
1 Acilan toplam kurs sayist 800 1003 2000
2 Kapatilan toplam kurs sayisi - 20 0
3 Denetlenen kurs sayisi 234 421 1200

Kurumsal yapr ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde, gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayist tercih edilmektedir. Bu baglamda
Miidiirliigimiiz kurumsal yapisi ve yoOnetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle, Miidiirliiglimiiziin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal
idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Her gecen gilin artan bilgi ve iletisim teknolojilerinin  imkan ve firsatlarindan
miudiirligiimiiziin maksimum diizeyde faydalanmasini saglamak.

Yapilacak ¢alismalar ile hizmet memnuniyetinin artirilmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin
saglanmasi, kurumumuzun teknolojik altyapilarinin tamamlanarak biirokrasinin azaltilmasi
beklenmektedir.

B e > 77_" - - . - -
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Tedbirler 3.3.
. Sorumlu
No | Tedbir Birimler
L Kurum SWOT Analizlerinin revize edilmesi, Okul Idaresi
2. | Bakanlik ve kurum bazindaki degisiklikler sonucunda mevcut stratejik . .
. Okul Idaresi
planlarda revize ¢alismalarinin yapilmasi,
3. | Okul idaresi ve Ogretmenelerimizin bir arada bulunabilecegi etkinliklerin . .
. . . Okul Idaresi
diizenlemesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,
Okul Idaresi
4. | Kurumumuzun internet sitesinin periyodik olarak giincellenmesine yonelik | Bilisim
calismalarin yapilmasi, Teknolojileri
Ogretmenleri
5. K_urum personeh. ve Uzman/Usta Ogretici lleetisim Bilgilerinin alinmasi ve Okul idaresi
sisteme iglenmesi
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME
AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU
Stratejik | Stratejik Plan Donemi
AU Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
Stratejik Stratejik
Amag 1 Hedef 1.1 500 750 1000 1250 1500
e 500 750 1000 1250 1500
Toplam
Stratejik
Hedef 2.1 - 1000 1000 1000 1000
Stratejik Stratejik
Amag 2 Hedef 2. 1500 2000 2500 2750 3000
Stratejik
Hedef 2.3 500 500 500 500 500
sy L sarg: 2000 3500 4000 4250 4500
Toplam
Stratejik
Hedef 3.1 2000 2250 2500 2750 3000
Stratejik Stratejik
Amag 3 Hedef 3.2 4000 6000 8000 10000 12000
Stratejik
Hedef 3.3 500 1000 750 1000 1250
SAEREILS AT 6500 9250 11250 13750 16250
Toplam
GENEL TOPLAM 9000 13500 16250 19250 22250
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BOLUM V

IZLEME ve DEGERLENDIRME
MEB 2015-2019 Stratejik Plamiizleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

[zleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina
katkida bulunmaktadir. Stratejik planin  izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
kacinilmazdir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda, gerekse ilgili birimlerin ve
sorumlularinin  hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegcirilmesinde zorluklarla
karsilasilacaktir. Izleme ve degerlendirme siireci sadece stratejik planlamada etkinligi degil
ayni zamanda kurumsal Ogrenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin uygulanmasina ve kalite siirekliligi saglanmasina katkida
bulunacaktir.

1.1.1. izleme

Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedeflerin izleme
siireci baslatilacaktir. Planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmelerine iliskin gelismeler aylik
eylem plant degerlendirmeleriyle raporlanacaktir. Bu raporlama sisteminde planin
uygulanmasina iligkin gelismelerin yan1 sira gercgeklestirilmeyen faaliyetlerin nedenleri,
¢ozlim Onerilerinin yer almasi saglanacaktir. S6z konusu raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Her tedbirin faaliyeti bulunmakta ve bu faaliyetin hangi ay yapilacag: faaliyet takviminde yer
almaktadir. Daha sonra her ay, aymn sonunda yapilan faaliyetler degerlendirilmekte cesitli
sebeplerle ertelenen faaliyetler bir sonraki aymn eylem planina dahil edilmektedir.
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1.1.2. Degerlendirme

- tokathemarmeb kil 2. tr

Aylik eylem plani izleme raporlar1 da goz oniine alinarak, performans hedeflerinin
uygulama sonuglart ile karsilastirilacaktir. Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak
degerlendirme c¢alismalar sayesinde veriler elde edilecek ve bu c¢ergevede uygulamalar ya
aynen siirdiiriilecek ya da revize edilerek giincelleme c¢alismalar1 yapilacaktir. Hazirlanan

izleme ve degerlendirme raporu paylasilacaktir

Gostergelerin izleme ve Degerlendirmesi

Gostergelerin izlenme degerlendirmesi siire¢ odakli oldugundan bu siire aylik yerine 6 aylik
bir izleme degerlendirme yontemi tercih edilmis agsagidaki sekilde belirtilmistir.

-
Py

Gostergelere iligkin yilin ilk
6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yk gerceklesme
durumlarmin, varsahedetten
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi

Yk gerceklesme
durumimlarin iceren
raporun tist yéneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmast

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarimi iceren raporun
tst yoneticiye sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alimmasi
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira | g, Soyadi Gorevi Imza
No

1 Yunis YAZICI Midiir

%) Asli GUL Miidiir Yardimcisi

3 Fatih DUMAN Miidiir Yardimcisi

4 Muhammet Arif HORASAN Miidiir Yardimcisi

5 Eraslan SARA Miidiir Yardimcisi

6 | Fatih ULUKAYA Ogretmen

7 | Sule DALKILIC Ogretmen

8 | Emirhan KEFELI Ogretmen

9 Orhan GENC Gontlli Veli

10 | Ergiin NALBANT Gonilli Veli




